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Государство – IT-компания?



Органы власти – эксплуататоры 
информационных систем.

Важнейшим потребителем результатов 
работы информационных систем 
государства является житель.

Государство – IT-компания?



Аналитический центр 
города Нижнего Новгорода

Государство – IT-компания?

Открытие 1 июня 2022 года



Государство – IT-компания?

Иллюстрация Иллюстрация

Аналитическая платформа – 86 дашбордов Внедрение ИИ



Государство – IT-компания?

Иллюстрация

Мой Нижний Новгород Информы (Конструктор форм)



Государство – IT-компания?

Примером реализации может быть 
федеральная структура ЦУРов, 
созданная в каждом регионе 
для работы с обратной связью. 

В каждом регионе или городе (500к+ 
жителей) должны быть созданы 
собственные команды разработки 
ИТ-продуктов



> 100 000 пользователей 
экосистемы

> 50 000 отзывов

2,18 в среднем сообщений 
на пользователя

Государство – IT-компания?

15% CRR мобильного 
приложения «Мой Нижний 
Новгород»



Связь между публичными сервисами 
для жителей и внутренними 
информационными системами органов 
исполнительной власти 
позволит максимально точно оценивать 
и прогнозировать достижение показателей 
национальных целей на основе данных

Государство – IT-компания?



Отсутствие связи между публичными сервисами для жителей 
и внутренними информационными системами органов 
исполнительной власти на уровне данных

Продуктовая разработка выполняется строго по техническим 
заданиям без возможности вносить оперативные изменения

Отсутствие выстроенных механизмов управления данными

Создан и работает «Аналитический центр города Нижнего 
Новгорода», деятельность которого направлена на:

Каждый регион и/или муниципалитет (от 500к жителей) 
создаёт собственную команду продуктовой разработки ИТ-
продуктов

Прообразом может стать федеральная структура, 
аналогичная АНО «Диалог Регионы»

• Сотрудники ФОИВ
• Сотрудники РОИВ
• Сотрудники ОМСУ
• Жители и бизнес, как потребители производных 
данных из информационных систем органов 
власти

Количество пользователей сервисов, созданных 
собственными командами разработки

• Конкуренция с разработчиками ПО;
• «Слабое» лидирование проектов на уровне 
команды разработки 
региона/муниципалитета;

• Противодействие со стороны органов власти 
в части доступа к данным

Рыночная заработная плата в ИТ * Количество 
сотрудников команды разработки = ФОТ 
организации

Отдельные команды разработки в крупнейших городах: 
Москва, Санкт-Петербург, Нижний Новгород, Казань

Все крупнейшие города, а также регионы создали 
собственные команды разработки Федеральным 
координационным органом установлены стандарты данных 
для обмена информацией

Федеральная структура по государственной разработке 
сервисов и продуктов DWH хранилище государственных 
данных

Связь между публичными сервисами для жителей и 
внутренними информационными системами органов 
исполнительной власти позволит максимально точно 
прогнозировать достижение показателей национальных целей 
на основе данных Прямая связь 
с направлениями национального проекта «Экономика 
данных»

• Развитие искусственного интеллекта
• Развитие сервисов на платформе 

«Гостех»

• создание сервисов для жителей и бизнеса;
• создание продуктов для внутренних потребностей 
администрации города;

• развитие «озера данных» администрации города;
• внедрение искусственного интеллекта для работы с 
данными
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